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5.1 Resumen ejecutivo

En 2018 el CIMAT operó con las restricciones presupuestales que periódicamente se derivan del proceso de sucesión presidencial. No obstante lo anterior, puede afirmarse que el Centro obtuvo resultados satisfactorios y alcanzó la mayoría de las metas planteadas para sus áreas sustantivas.

Desde el inicio del año, y como parte de un proceso amplio de planeación estratégica, la dirección general desarrolló varias líneas de estrategia: se llevaron al cabo sesiones de trabajo con algunas de las áreas funcionales y con las unidades foráneas, y se establecieron iniciativas integradoras que promueven la participación multidisciplinaria en torno a temáticas científicas.

GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO CIENTÍFICO

Durante el año el CIMAT tuvo 12 bajas de investigadores, por 23 altas, registrando al final de 2018 un incremento del 10% en su plantilla con respecto a 2017. Ello permitió rebasar las metas de publicaciones y de proyectos de investigación. En este sentido, la dirección general sigue buscando el crecimiento en la producción  científica y la renovación y actualización de las líneas de investigación, siempre acorde con la vocación vanguardista del CIMAT para generar conocimiento de frontera.

Una de las estrategias integradoras relacionadas con la investigación se enfoca hacia la Ciencia de Datos, un campo en crecimiento que no puede circunscribirse únicamente a una disciplina científica, sino que depende de la interacción de métodos y herramientas computacionales, estadísticas y matemáticas. Debido a que las competencias científicas del CIMAT son naturales para la Ciencia de Datos, el Centro ha decidido tomar la responsabilidad de contribuir al crecimiento de este campo en nuestro país, aportando fundamentos teóricos sólidos que fortalezcan su confiabilidad y sostenibilidad en el mediano y largo plazo. Por ello, a lo largo del año, se sostuvieron reuniones que han traído como resultado la conformación de tres comisiones: investigación, formación de recursos humanos y vinculación.

Otra de las estrategias integradoras es la relacionada con la inteligencia artificial, iniciativa cuyo alcance no solo es interdisciplinario hacia el interior del Centro, sino que es interinstitucional y busca contribuir a la atención de problemas nacionales fundamentales, como la modelación de fenómenos y a la resolución de problemas sociales, medicina, seguridad, movilidad y transporte, previsión y gestión de desastres naturales, desde disciplinas muy diversas como redes neuronales, robótica, control y, en general, desarrollo de algoritmos.

En esta iniciativa se cuenta también con la participación de investigadores del Centro Geo, CICESE, CIDESI, CIO, INAOE, INFOTEC e IPICYT, además de los del propio CIMAT. 



FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS
Las metas relacionadas con la eficiencia terminal de los programas del Centro se mantienen dentro de lo planeado, e incluso algunas fueron notoriamente rebasadas en 2018, en particular en los programas de maestría. En cuanto a la calidad de los programas, todos los de doctorado y maestría orientados a la investigación se mantienen en el PNPC, en el nivel de “competencia internacional”. Precisamente, desde hace algunos años uno de los temas de reflexión al interior del Centro ha sido el papel internacional del CIMAT. Por ello, en 2018 cobró forma la posibilidad de crear un programa para estudiantes extranjeros de pregrado que permitiese generar un escenario de trabajo transversal y multidisciplinario y que ofreciera a sus potenciales estudiantes una perspectiva amplia de las matemáticas aplicadas. Es así que nacen los Mathematical Sciences Semesters in Guanajuato, que a partir de 2019 incluirán programas específicos en Ciencia de Datos, Modelación y uno de duración corta en Ecuaciones Diferenciales Parciales, desde una perspectiva integradora de las matemáticas y con énfasis en sus aplicaciones.


VINCULACIÓN CON LOS SECTORES PÚBLICO, PRIVADO Y SOCIAL
Para poder realizar las actividades de vinculación resulta necesario contar con el apoyo de las áreas de investigación, de las direcciones académicas y de las unidades foráneas. Por ello, en 2018 se propuso un modelo de vinculación donde intervienen dichos actores y se definieron 5 líneas de negocio, cada una con sus productos tecnológicos, estableciendo una relación entre las áreas o temas de investigación de las cuales se alimentan y se organiza la comunicación directa con las áreas de investigación y la administración. Por otro lado, se definieron áreas staff donde destacan las áreas de desarrollo de software, de generación de soluciones integrales, gestión de proyectos, soporte jurídico, ventas y gestión de conocimiento, estas áreas servirán de apoyo a todo el personal y a las área del CIMAT que realicen acciones de venta de servicios. 
Con esta nueva visión se han establecido estrategias de ventas que apoyen la atracción de clientes de manera ordenada y estratégica.

Si bien, los ingresos por recursos propios no fueron los esperados, el CIMAT logró en 2018 el número de convenios y proyectos de vinculación dentro del margen de lo planeado. Para alcanzar los objetivos planteados, a lo largo de 2018 la Coordinación de Servicios Tecnológicos llevó a cabo acciones relacionadas con los procesos de identificación y contacto con clientes, la formulación y negociación de propuestas, la elaboración de anexos técnicos y de contratos y sus revisiones jurídicas.

Durante el periodo estuvieron en ejecución 79 contratos o convenios, generando un monto total de $22 millones, 55 mil 14 pesos. De los 69 clientes atendidos, el 10% contrató más de un servicio. En relación al impacto geográfico que tiene cada uno de los proyectos, se puede mencionar que el 46% de los proyectos tienen un impacto estatal, el 31% nacional, el 19% regional y el 4% es de carácter internacional.
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