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Durante el ejercicio 2018, muchos de los esfuerzos en la gestión del Centro han debido orientarse a la consecución de recursos complementarios al presupuesto fiscal del Centro, para no ver afectada la realización de sus actividades sustantivas. No obstante las restricciones económicas, se han podido obtener resultados satisfactorios.

Durante 2018 se llevaron a cabo diversas acciones tendientes a la redefinición de nuestro rumbo, en un proceso que ya había iniciado en el 2017 por encomienda del Comité Externo de Evaluación y el CONACYT. El trabajo de reflexión realizado durante 2017 hizo ver que para hacer posible un proceso de planeación estratégica, se requería un planteamiento no tradicional. La ruta, instrumentada paulatinamente desde la dirección general, ha consistido en abrir diferentes líneas de trabajo que correspondan a la naturaleza y carácter de diferentes áreas y funciones del Centro.

La primera línea de la planeación ha sido la generación de iniciativas integradoras, entendidas éstas como espacios conceptuales de trabajo, a partir de los cuales se promueve la participación  de diferentes áreas académicas en torno a temáticas científicas. Dichas iniciativas son:

•	CIENCIA DE DATOS
Esta iniciativa se fundamenta en el crecimiento exponencial que tanto la disponibilidad de información, como la necesidad de gestionarla, analizarla y obtener conocimiento a partir de la misma, han tenido en los últimos diez o 15 años. A pesar de ser un campo en crecimiento desde el siglo pasado, el crecimiento de la Internet, asociado al desarrollo de dispositivos sensores y captadores de información cada vez más poderosos, ha generado un campo que depende de una enorme capacidad de procesamiento de información, que no puede circunscribirse únicamente a una disciplina científica, sino que depende de la interacción de métodos y herramientas computacionales, estadísticas y matemáticas. Es por ello que las competencias científicas del CIMAT son naturales para la Ciencia de Datos (CD). El Centro, desde sus áreas científicas, ha asumido la responsabilidad de contribuir al crecimiento de este campo en nuestro entorno y nuestro país, con fundamentos teóricos sólidos, que fortalezcan su confiabilidad y sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

•	INTELIGENCIA ARTIFICIAL
La inteligencia artificial se constituyó como iniciativa integradora en el CIMAT, debido a la fundamentación matemática necesaria y debido a que un conjunto de investigadores ya estaba involucrado en líneas de investigación relacionadas con la misma, desde años anteriores. Algunas de ellas son redes neuronales, robótica, control y en general desarrollo de algoritmos diversos.

Inicialmente, los grupos de trabajo en Inteligencia Artificial eran los siguientes: a) Sistemas Inteligentes, b) Ciencias de Datos e Información, c) Estimación de Riesgo, y d) Modelación Predictiva. Con esta perspectiva, se gestionó un proyecto para apoyar la articulación de grupos de investigación y desarrollo interdisciplinarios, conformados por investigadores, técnicos académicos y estudiantes, capaces de desarrollar fundamentos y metodologías orientados a la modelación de fenómenos y a la resolución de problemas sociales, ya sea en la medicina, la seguridad, la movilidad y transporte, la previsión y gestión de desastres naturales y la formación de capital humano para beneficio de todos los sectores, público, social y privado. Es una respuesta articulada que busca el desarrollo de la Inteligencia Artificial, ética y confiable, para el bienestar nacional.

Los centros públicos de investigación que conforman este grupo de trabajo son el Centro Geo, CICESE, CIDESI, CIO, INAOE, INFOTEC e IPICYT, además del propio CIMAT. Con la participación de investigadores de estas instituciones, en mayo se definieron los siguientes ámbitos de trabajo y proyectos:

Salud: Detección de enfermedades crónico-degenerativas, desarrollo de una plataforma integral de detección de problemas de salud en la población mexicana.

Movilidad Urbana: Desarrollo de plataformas de análisis y monitoreo; desarrollo de un vehículo autónomo que pueda transitar en las calles y carreteras de México.

Riesgos: Realizar un estudio para evaluar la factibilidad de detectar derrames de petróleo a partir de la percepción remota y análisis computacional. 

Fundamentos Matemáticos para la Inteligencia Artificial: Este ámbito de trabajo es transversal a los anteriores y su actividad consiste fundamentalmente en la aportación de conocimientos y métodos para el conjunto de investigadores.

•	SEMESTRE DE CIENCIAS MATEMÁTICAS EN GUANAJUATO
Desde el año 2017, uno de los temas de reflexión ha sido la presencia y el papel internacional que tiene el Centro, y cómo acrecentarlo aprovechando sus capacidades académicas. En permanente diálogo con actores de la comunidad matemática internacional, fue cobrando forma la posibilidad de crear un programa para estudiantes extranjeros de pregrado, que permitiera generar un escenario de trabajo transversal y multidisciplinario y que ofreciera una perspectiva amplia de las matemáticas aplicadas a sus potenciales estudiantes.

Con lo anterior en consideración, el CIMAT inició la planeación de los Mathematical Sciences Semesters in Guanajuato, en el que se incluirán programas específicos en Ciencia de Datos, Modelación y uno de duración corta en Ecuaciones Diferenciales Parciales, desde una perspectiva integradora de las matemáticas y con énfasis en sus aplicaciones.

Finalmente, esta iniciativa fortalece la producción editorial del Centro, pues el desarrollo de las notas de cada programa es una fuente potencial para publicar libros en el marco de un convenio con la editorial Birkhäuser. Todas ellas contienen un fuerte componente de matemáticas aplicadas, campo en el que además se llevó a cabo la reformulación del programa de Maestría.

Además de las iniciativas integradoras mencionadas previamente, se llevaron a cabo sesiones de trabajo con diferentes áreas funcionales del CIMAT, bajo una perspectiva de detección de necesidades. Esta dinámica se eligió para áreas de soporte y administrativas. Además, para las funciones administrativas, que abarcan procesos aplicables de manera transversal, se trabajó en la documentación y mejora de procesos, culminando el de gestión de proyectos, y dando inicio a la descripción del proceso de altas y bajas.

Una tercera línea de trabajo se planteó bajo un esquema más tradicional de planeación estratégica, elegida para llevar a cabo las primeras fases de planeación con las unidades foráneas y la coordinación de Divulgación. En esta línea se obtuvieron elementos para documentar el Programa Anual de Trabajo 2019, aunque el énfasis fue la identificación de líneas temáticas estratégicas para mantener al CIMAT como referente de investigación y formación de recursos humanos, así como un referente confiable y experto en la transferencia científica y tecnológica.

Durante las sesiones de planeación, la Coordinación de Divulgación dedicó un espacio para repensar los objetivos y trazar el rumbo que se desea. Si bien se habló sobre la importancia de reducir la brecha que separa a la comunidad científica de los distintos sectores de la población para propiciar el diálogo y generar interés por la práctica científica, la lucha contra el analfabetismo matemático fue reconocido como una de sus principales razones de ser.

Los aspectos que para el ejercicio 2019, se tornan especialmente importantes, están relacionados con fortalecer la capacidad de gestionar fondos de financiamiento externo y de integrar a todas las áreas académicas del CIMAT, especialmente al área de matemáticas básicas. En ámbitos administrativos, es importante emprender el diseño de una estrategia de optimización presupuestal, que integre un análisis detallado de los procesos de apoyo a las actividades sustantivas, buscando la optimización de todo tipo de recursos.
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